Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar jeevnfgr arsregnskabslovens §99a

Hedeselskabet hviler pa nogle staerke traditioner og har historisk set altid opereret ud fra en
forretningsmodel, hvor kernen har vaeret at skabe vaerdi ved at imgdekomme og Igse de aktuelle
samfundsmaessige behov. Hvor det tidligere blandt andet var akutte fgdevarekriser, der satte retningen for
Hedeselskabets arbejde, sa er der i dag samfundsmaessigt fokus pa at modvirke klimaforandringer samt
gge recirkulering og biodiversitet. Da det ligeledes er i direkte overensstemmelse med Hedeselskabets
kernekompetencer, er det derfor naturligt, at det er det, Hedeselskabet tager udgangspunkt i.

Hedeselskabets ambitigse og grenne 2025-strategi ‘Naturlig Vakst’, der blev lanceret i 2020, er en
forretningsstrategi baseret pa baeredygtighed. Hedeselskabet har altid lagt vaegt pa sit samfundsansvar,
men med den nye strategi bliver det yderligere betonet, at baeredygtighed er et fundament for
Hedeselskabet — og derfor noget der gennemsyrer alle dele af virksomheden.

Hedeselskabets tilgang til samfundsansvar er baseret pa en ambition om at benytte vores
kernekompetencer til at realisere vores vision: Vi bygger en beeredygtig fremtid - med naturen som
partner”. Den grgnne og baeredygtige dagsorden er sdledes det centrale omdrejningspunkt for
Hedeselskabets forretningsmodel, og derfor er koblingen til den CSR-maessige effekt bade abenlys og
naturlig. CSR er et begreb, der afspejles i hverdagen - bade gennem de forretningsmaessige aktiviteter,
men ogsa gennem arbejdet som forening og erhvervsdrivende fond.

Som en faelles ramme for en baeredygtig udvikling er FN’s 17 verdensmal ambitigse, men ikke

urealistiske. | Hedeselskabet arbejder vi med dem og tror p3, at vi i et globalt feellesskab kan bidrage aktivt
til dem og na langt i forhold til at Igse de udfordringer, malene peger ind i. De 17 mal er gensidigt
afhangige, sa nar vi arbejder pa at Igse ét mal, naermer vi os de andre. Med udgangspunkt i vores
forretningsomrader og strategiske ambitioner kan vi saerligt bidrage i forhold til Ansvarligt forbrug og
produktion (12), Bekeempe klimaforandringer (13), Livet i havet (14) og Livet pa land (15) og Partnerskaber
for handling (17).

Politik for samfundsansvar

Hedeselskabets arbejde med samfundsansvar bliver udviklet pa baggrund af drgftelser med
repraesentantskabet pa henholdsvis arsmgde og det arlige dialogmgde samt i teet dialog mellem
bestyrelsen, direktionen, ledelsen og medarbejdere. Hedeselskabets CSR-politik er senest behandlet og
opdateret af bestyrelsen i oktober 2020. Tilsvarende bliver CSR-politikken Igbende implementeret og
anvendt i Hedeselskabet og dets datterselskaber gennem konkrete politikker og handlinger. Der pagar en
kontinuerlig opfglgning, udvikling og eventuel tilpasning af politikkerne samt de igangsatte handlinger.

| det fglgende vil der blive redegjort for Hedeselskabets arbejde med samfundsansvar ud fra FN Global
Compact’s principper og hovedomraderne:

Miljg- og klimaaftryk

Arbejdstagerrettigheder, menneskerettigheder og ansvarlig leverandgrstyring
Sociale forhold og medarbejderansvar

Antikorruption og transparens

PwNPE

1. Miljg- og klimaaftryk
Den grgnne og baeredygtige dagsorden er det centrale omdrejningspunkt for Hedeselskabets
forretningsmodel, og respekt for naturvaerdier og -ressourcer er grundelementer i vores vaerdigrundlag og
formalsparagraf. Den respekt skal alle medarbejdere arbejde med savel eksternt i kunde- og
samarbejdsrelationer som i interne arbejdsprocesser. De klima- og miljgmaessige CSR-tiltag er en integreret



del af forretningen og dermed i arbejdsbeskrivelser, planlagning, projektgennemfgrelse, kvalitetssikring og
opfalgning. Tiltagene er ogsa en integreret del af vores kommunikation og formidling bade internt og
eksternt. Som en del af Hedeselskabet 2025-strategi og virksomhedens arbejde med samfundsansvar og
social ansvarlighed vil vi fremover inddrage elementer fra en ESG - Environmental, Social og Governance-
strategi, der vil fungere som et vaerktgj, vi anvender til at monitorere udviklingen samt til at male og
dokumentere vores baeredygtighedsindsats. Der er gennemfgrt baselinemalinger for 2020 og vil fremover
blive foretaget som minimum en arlig maling. Dermed far vi et system, der sikrer, at vi far omsat vores
politikker for samfundsansvar til yderligere handling samt sikrer, at vi udviser rettidig omhu.

Hedeselskabet har fokus pa at benytte naturressourcer baeredygtigt for blandt andet at bekeempe og
afbgde klimaforandringer til gavn for bade biodiversitet og samfund. Vi vurderer ikke, at der er vaesentlig
risiko for negativ pavirkning pa miljget eller klimaet i direkte forleengelse af vores forretningsomrader.
Vores klimaaftryk skyldes den udledning, vi forarsager i driftsaktiviteter ved eksempelvis transport og
brandstof. Med et system til intelligent ruteplanlaegning har vi en malsatning om at reducere antallet af
kgrte km i 2021 med 10%. Derudover pabegynder vi en gradvis udskiftning af firmabiler, maskiner og -
vaerktgj til mere baeredygtige braendstofalternativer og har en malsaetning om, at 50% af biler til
arbejdskgrsel, maskiner og veerktgj i 2025 er udskiftet til mere baeredygtige alternativer.

Hedeselskabet afsatter et negativt klimaftryk fra vores energiforbrug i bygninger. Med udskiftning af
belysningsanlaeg pa Hedeselskabets hovedkontor pa Klostermarken i 2021 forventes en arlig CO2-reduktion
pa 54 ton. For at kompensere yderligere for det negative klimaaftryk fra energiforbruget bliver muligheden
for at skifte til grgn strom og opna andre CO2-besparelser undersggt.

| vores opgavelgsning for kunder kan der vaere en risiko for negativ pavirkning pa miljget eller klimaet,
hvilken vi tilstraeber at reducere — og dermed kan vi bidrage til at reducere vores kunders negative
klimaaftryk. | stigende grad vil vi tilbyde vores kunder mulighed for at vaelge en grgn Igsning, fx pleje med
vaerktgj og maskiner baseret pa baeredygtige braendstofalternativer, pleje uden pesticider og ud fra
biodiversitetshensyn. Netop biodiversitet vil Hedeselskabet medvirke til at gge ved at transformere grgnne
og veltrimmede omrader hos bade private og offentlige kunder til vild natur i plejede rammer og dermed
skabe arealer med mere liv, flere insekter, sommerfugle og bier. Der bliver ogsa taenkt biodiversitet ind som
en naturlig del af skovforvaltning, hvor Hedeselskabet arbejder pa at sikre bevarelse, genoprettelse og
baeredygtig brug af gkosystemer.

En af Hedeselskabets st@rste aktiviteter i forhold til at reducere det negative klimaaftryk er skovforvaltning.
Trae er verdens mest miljgvenlige rastof. Feeldede traeer lagrer CO2 over laengere tid, da de benyttes i
byggeri, mgbelindustrien mv. Biomasse fra trae substituerer desuden fossile breendstoffer og gvrigt CO2-
belastende materiale. Hedeselskabet optager og lagrer CO2 i sine skove, der tzller ca. 11.000 hektar i ind-
og udland. Alle skovene er PEFC- og FSC-certificeret. Samlet i de knap 5.000 hektar skov Hedeselskabet ejer
i Danmark blev der i 2020 via tilvaeksten optaget 31.000 ton CO2, og i alt er der lagret 749.000 ton CO2. En
skensmaessig vurdering af Hedeselskabets skovejerskab i Baltikum er, at der i 2020 via tilvaeksten ligeledes
er optaget 31.000 ton CO2, og at der er lagret 635.000 ton CO2. 1 ton CO2 svarer til udslippet fra 420 liter
benzin. Foruden skovejerskabet har Hedeselskabet via HedeDanmark faste radgivnings- og
skovforvaltningsaftaler for 90.000 hektar skov i Danmark og via HD Forest ca. 61.000 hektar i Baltikum.

Gennem vores koncept ‘Klimaskov — for faellesskabet’ gnsker vi at rejse mere skov i Danmark og dermed
medvirke til at saette et endnu stg@rre positivt klimaaftryk. | 2020 indgik Hedeselskabet og Coop et
partnerskab om klimaskov og vil hen over de naeste ti ar plante ti nye folkeskove. Ogsa Hedeselskabet og
VandcenterSyd indgik i 2020 en ny aftale om skovrejsning, der skal beskytte fynboernes grundvand mod
pesticider og Odense Fjord mod kveelstof. Der skal rejses 300 hektar skov uden brug af pesticider — og
dermed bliver grundvandet sikret mange generationer frem mod nedsivning af ggdning og sprgjtemidler.



Inden for flere af vores forretningsomrader har vi ligeledes en reekke baeredygtige initiativer. Hedeselskabet
er blandt de fgrende i Danmark inden for handtering og genanvendelse af restprodukter til ggdning, foder
og braendstof. Vi arbejder med muslingeopdraet som et effektivt virkemiddel til afhjeelpning af
kveelstofudledning i danske fjorde og som et baeredygtigt protein til konsum og foder. Bld Biomasse havde
ved udgangen af 2020 i alt 100 ha muslingeopdraet og forventer fra 2021 en arlig produktion pa op til 7.000
tons muslinger. En stor bldmusling filtrerer cirka 5-7 liter vand i timen og fjerner dermed kvaelstof og fosfor.
En arlig produktion pa 7.000 tons muslinger forventes arligt at fjerne ca. 100 tons kveelstof og ca. 8 tons
fosfor.

Hedeselskabet kan ikke Igse miljg-, klima- eller andre samfundsmaessige udfordringer alene. Vi kan kun
bygge en baeredygtig fremtid ved at ggre det i samarbejde med andre — og til flles glaede og gavn. De
gode ideer, nye muligheder og stzerke Igsninger udvikles i alliancer med kunder, medarbejdere, andre
virksomheder, den offentlige sektor, forskere og sammen med medlemmerne af Hedeselskabet.

Det er Hedeselskabets opfattelse, at vores positive klimaaftryk kompenserer for vores negative klimaaftryk,
og at de gennemfgrte tiltag, udfgrte handlinger og opfglgninger i 2020 samlet set har bidraget positivt til at
reducere effekten af klimaforandringer og miljgpavirkninger til gavn for naturen og miljget. Ikke desto
mindre vil vi ogsa i 2021 og fremover arbejde malrettet efter at udvikle nye ressourceeffektive, cirkulzere
Igsninger til at opna CO2-reduktioner, CO2-binding og reduktion af kvaelstofudledning.

Vi forventer allerede fra 2021 at kunne realisere en markant reduktion i CO2-udledning fra braendstof, der
for 2020 er opgjort til 2.534 ton. Samtidig forventer vi at gge vores CO2-binding og -lagring gennem
skovrejsning. Derudover forventer vi pa laengere sig at kunne bidrage til at mindske landbrugets
klimabelastning med kulstoflagring i landbrugsjord. Der vil blive gennemfgrt arlige opggrelser pa savel det
negative og det positive klimaaftryk.

2. Arbejdstagerrettigheder, menneskerettigheder og ansvarlig leverandgrstyring
Hedeselskabet stgtter og respekterer beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder og
fundamentale arbejdstagerrettigheder, herunder “OECD Guidelines for Multinational Enterprises”,
principperne i FN’s Global Compact, FN’s “Guiding Principles on Business and Human Rights”, ILO-
konventioner om bgrnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde (C029, C105), ligelgn og diskrimination (C100,
C111) og organisationsfrihed (C087, C098). Internt sker det gennem medarbejderpolitikker og codes of
conduct. Eksternt i forhold til underleverandgrer og samarbejdspartnere sker det via ansvarlig
leverandgrstyring og et samarbejdskodeks.

| forhold til arbejdstagerrettigheder har medarbejderne i Hedeselskabet og vores datterselskaber frihed til
at organisere sig og ret til kollektive forhandlinger i overensstemmelse med galdende love.

Med respekt for de mange forskellige nationaliteter blandt de ansatte, og at Hedeselskabet har aktiviteter i
lande med forskellige kulturer og arbejdsforhold, er de internationalt anerkendte menneskerettigheder
integreret i forretningens medarbejderpolitikker. Hedeselskabets medarbejderpolitikker og codes of
conduct favner blandt andet trivsel, fraveer, arbejdsmiljgcertificering og arbejdstagerrettigheder. Der sker
Igbende tilpasning og opfglgning pa politikkerne, sa de dels fglger den til enhver tid geeldende lovgivning
samt Hedeselskabets politikker pa omradet. Diskrimination eller kraenkende adfzerd af nogen art, pa
baggrund af kgn, race, etnicitet, religigs eller politisk orientering mv., accepteres ikke.

Handlinger og opfglgning pa arbejdstagerrettigheder samt menneskerettigheder sker blandt andet i
forbindelse med ansaettelsessamtaler og ved Igbende dialog med medarbejderne.



Ansvarlig leverandgrstyring

Gennem vores politik for ansvarlig leverandgrstyring og et defineret samarbejdskodeks kan Hedeselskabet
kontinuerligt sikre, at underleverandgrer og samarbejdspartnere overholder internationale retningslinjer
om savel arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder,

Ved udgangen af 2020 var flere end 1.000 af de danske samarbejdspartnere oprettet pa vores CSR-portal
og havde tilsluttet sig samarbejdskodekset. Hedeselskabet har en ambition om, at alle samarbejdspartnere
bade i og uden for Danmark skal tilslutte sig samarbejdskodekset, sa vi derved kan sikre os, at geeldende
internationale og lokale love i det pagaldende land overholdes. Ved seneste gennemfgrte
stikprgvekontroller af Ign- og arbejdsvilkar hos danske samarbejdspartnerne i de danske
forretningsaktiviteter blev der ikke fundet indikationer p3, at medarbejderne i de kontrollerede
virksomheder ikke skulle have ordnede Ign- og arbejdsvilkar. Kontrollen blev gennemfgrt af en ekstern og
uvildig auditgr.

Der blev i 2020 indledt et forarbejde til optimering af arbejdet med ansvarlig leverandgrstyring og det
nuvaerende samarbejdskodeks. | 2021 vil der ske en revidering af det indholdsmaessige, sa konceptet
udvides til ud over Ign- og arbejdsvilkar i forhold til savel internationale og lokale retningslinjer og regler
ogsa vil indeholde krav og forventninger til underleverandgrers klimaftryk og arbejde med baeredygtighed.
Derudover vil der internt paga et arbejde for at sikre et fortsat kendskab til og anvendelse af ansvarlig
leverandgrstyringskonceptet samt samarbejdskodekset.

3. Sociale forhold og medarbejderansvar
Hedeselskabet agerer socialt og samfundsmaessigt ansvarligt ved at tage hensyn til bl.a. udsatte grupper,
arbejdsforhold og sociale vilkar i gvrigt.

Hedeselskabet er en vaerdibaseret arbejdsplads, og der bliver kontinuerligt arbejdet med at styrke
forholdet mellem arbejdsgiver og arbejdstager gennem forskellige initiativer. Hedeselskabet straeber efter
at skabe optimale rammer og tilrettelaegge arbejdet, saledes der bliver taget hensyn til alle ansatte;
herunder ogsa ansatte, som ikke er fuldt arbejdsdygtige, permanent eller midlertidigt. | 2020 var 22
personer ansat under §56, i fleksjob, i Intilskud eller via en mentorordning.

Hedeselskabet samarbejder desuden med Forsvaret og Interforce om at forbedre forholdene for de
medarbejdere, som har bade en militeer og civil erhvervsmaessig forpligtelse.

Fokus pa at efteruddanne og opkvalificere medarbejdere, sa de fastholder et hgjt kompetenceniveau er
prioriteret i Hedeselskabet. | forretningsomraderne gennemfg@res systematisk uddannelsesplanlaegning
med henblik pa styrkelse af faglige kompetencer savel som et generelt kompetencelgft, som skal afspejle
udviklingen og aktuelle samt forventede behov. Vi patager os et medansvar for at sikre, at vi og andre
virksomheder ogsa kan rekruttere faglaert arbejdskraft i fremtiden. Ved udgangen af 2020 havde vi 34
elever, lzrlinge og praktikanter.

Inden for de rammer og muligheder, som COVID-19 har givet, har Hedeselskabet ogsa i 2020 samarbejdet
med savel Ienmodtagerorganisationer som jobcentre om at udvikle og gennemfgre uddannelsesforlgb for
virksomhedens timelgnnede medarbejdere med henblik pa styrkelse af faglige kompetencer savel som et
generelt kompetencelgft.

Der vil i 2021 blive arbejdet pa at fa skabt et faelles overblik over, hvilke omrader der strategisk skal
arbejdes med fremover, og hvad det vil kraeve af medarbejdere, ikke enkeltstdende, men saledes der kan



gives et Igft af en eller flere grupper pa nogle szerlige kompetencer i overensstemmelse med strategien og
den fremtidige retning.

Mangfoldighed

Kompetencer er til enhver tid det afggrende parameter i ansaettelser og ved forfremmelser. Hedeselskabet
er en mangfoldig arbejdsplads, hvor diversitet er en styrke. Det betyder, at alle medarbejdere uanset kgn,
alder, hudfarve, politisk og religigs anskuelse, seksuel orientering, national, social og etnisk oprindelse skal
have lige muligheder. Ved medarbejdersamtaler samt ved ansattelser og forfremmelser i 2020 er det
blevet sikret, at politikkerne pd omradet er efterlevet, og at ingen er fravalgt pa baggrund af deres kgn eller
andre forhold, som strider mod gnsket om at veere en mangfoldig arbejdsplads. 1 2021 vil Hedeselskabet
udvikle og implementere en diversitetspolitik, der omfatter savel alder, erfaring, nationalitet, etnicitet og
ken. Politikken vil have fokus pa forhold, som styrker ledelsens kvalifikationer og kompetencer og
understgtter Hedeselskabets fremtidige udvikling. Bestyrelsen vil arligt drgfte selskabets aktiviteter for at
sikre en relevant diversitet i selskabet og vil godkende diversitetspolitikken, som vil veere tilgaengelig pa
selskabets hjemmeside.

Medarbejdertilfredshed

Opgorelser fra 2020 viser, at gennemsnitsancienniteten i Hedeselskabet var over 11 ar, og at 22% af de
ansatte har vaeret i virksomheden i over 10 ar. Den seneste trivselsmaling pa bade funktionzer- og
timelgnsniveau blev gennemfgrt i HedeDanmark i 2018. Her viste det samlede resultat, at mere end fire ud
af fem medarbejdere er meget tilfredse med deres arbejde — og dette daekker over bade hgjt engagement,
men ogsa over den almene tilfredshed med arbejdet og naermeste leder. Samlet vurderes analyseresultatet
som meget tilfredsstillende. Analysen blev gennemfgrt elektronisk, og den samlede svarprocent var pa
73%. Trivselsmalingen gentages i 2021, denne gang i det samlede Hedeselskabet. Der foretages herudover
Isbende lokale trivselsmalinger og initiativer med det formal at sikre tilfredsstillende arbejdsklima.

Under COVID-19, hvor en stor del af medarbejderne har mattet arbejdet hjemmefra og dermed adskilt fra
kolleger, har der veeret ekstraordinzere ledelsesmaessige tiltag med sociale events online for derigennem at
opretholde den sociale kontakt mellem kolleger.

Medarbejdersikkerhed

Hedeselskabet og arbejdsmiljgudvalget har stort fokus pa arbejdssikkerhed samt ikke mindst pa at udvikle
en bedre kultur omkring arbejdssikkerhed. Blandt andet derfor bliver der Ipbende investeret yderligere i
sikkerhedsorganisationen og arbejdet proaktivt med arbejdsmiljg. Der pagar Igbende traening, kurser og
kulturpavirkning.

| Ipbet af 2020 er der arbejdet struktureret efter ISO 45001, og vi forventer en certificering efter standarden
i efteraret 2021. Baggrunden for certificering er en overbevisning om, at et arbejdsmiljgledelsessystem, der
felger ISO standarden, kan bidrage til et mere sikkert og sundt arbejdsmiljg i virksomheden, og at ekstern
sparring og kontrol kan bidrage til yderligere forbedringer.

Arbejdet har i 2020 blandt andet resulteret i:
e Struktureret tilgang til det formelle arbejdsmiljgarbejde, saerligt med fokus pa analyse og leering af
handelser
Forbedret sikkerhedskultur gennem uddannelse og dialog
Halvering af antallet af alvorlige ulykker (over 3 ugers fravaer)
Faldende ulykkesfrekvens pa 27% i forhold til 2019
Tilpasning af arbejdsmiljgorganisationen, sa den er i trad med vores virksomhedsstrategi og
samtidig bliver styrket pa ledelsessiden og med arbejdsmiljgfaglig viden



Sygefravaeret er faldet for funktionaerer og er pa niveau for timelgnnede i 2020 sammenholdt med 2019.
Der har veeret et fald i ulykkesfraveer, dog uden vi har ndet vores malsaetning. COVID-19 har forsinket en del
af de processer, som skal bidrage til malsaetningen, blandt andet blev sendret arbejdsmiljgorganisering og
uddannelse af medarbejdere rykket til slutningen af aret, hvorfor effekten af disse tiltag har ringe
indflydelse pa arets ulykkesfravaer. Nedenstaende viser fravaersoverblik for 2019 og 2020.

Fokus Malepunkt Gruppe Malsaetning Realiseret Malsaetning Realiseret
2019 2019 2020 2020

Nedbringelse af Sygetimer Timelgnnede 4,50 % 5,50 % 4,50 % 5,56 %

Sygefravaer for hhv. Funktionzerer 2,00 % 1,85 % 1,85 % 1,57 %

Nedbringelse af Ulykkes-

Ulykkesfravaer fravaerstimer | Timelgnnede 0,20 % 0,50 % 0,20 % 0,33%

Udregnet pa baggrund af normtimer

4. Antikorruption og transparens
Hedeselskabet har en antikorruptionspolitik, som tager udgangspunkt i nultolerance over for bestikkelse,
facilitation payment (betalinger der har til formal at sikre eller fremskynde en handling, som betaleren
lovmaessigt eller pd anden made er berettiget til), returkommission og karteldannelse, og som indeholder
rad og vejledninger i handtering af interessekonflikter.

| 2018 etablerede Hedeselskabet en whistleblower-ordning, hvor ansatte, samarbejdspartnere og andre
eksterne personer kan anmelde mistanke om uregelmaessigheder i alle dele af Hedeselskabet og inden for
regnskabsmaessig manipulation, misbrug af aktiver samt svig, bestikkelse og korruption. Der har i 2020 ikke
vaeret indberetninger via ordningen eller vaeret sager, der er i strid med antikorruptionspolitikken. | 2021 vil
Hedeselskabet gennemga og sikre, at antikorruptionspolitikken fra 2016 er up to date.

En del af arbejdet i 2025-strategien er udvikling af en ESG-strategi. Fremover vil Hedeselskabet i sit arbejde
med samfundsansvar have fokus pa elementer herfra. ESG vil blive anvendt som et vaerktgj til at male,
dokumentere og kommunikere Hedeselskabets pavirkning pa henholdsvis E, S og G.

| forhold til G — governance vil Hedeselskabet fortsat veere transparent om ledelsesstil og mere moralske og
etiske spgrgsmal. | trad med 2025-strategien og ambitionen om at agere som én virksomhed vil der vaere et
endnu mere transparent lederskab. Det har konkret udmgntet sig ved afvikling af en raekke "town hall’- og
dialogmgder mellem ledelsen og medarbejdere. Der har veeret fokus pa at opretholde og udvikle
samarbejdet mellem ledelse og ansatte, blandt andet formaliseret med hhv. en topledergruppe og en
gruppe med 50 ledere, som hen over aret mgdes efter en fast procedure.

| forhold til indsatsen om governance er det ambitionen at opna en endnu hgjere grad af
gennemskuelighed om ledelsens intentioner, virksomhedens malsaetninger samt abenhed i forhold til at
dele relevante oplysninger bade internt og eksternt. Det er malet, at der vil blive opretholdt en hgj grad af
gennemsigtighed og abenhed i afrapporteringen fra Hedeselskabets ledelse, herunder ogsa om forhold som
sammensatningen af bestyrelsen, kgnssammensatning og aflenninger samt virksomhedens faktiske
ageren med hensyn til korruption, bestikkelse mv.

Hedeselskabets forening og CSR

Hedeselskabets forening er et steerkt, fagligt interessefaellesskab, som bestar af en bred kreds af fagfolk,
beslutningstagere, studerende og andre med interesse for natur, klima, baeredygtighed og biodiversitet. De
centrale omdrejningspunkter for foreningen er faglig formidling, videndeling og dialog.



| overensstemmelse med vores formalsparagraf og mal om at bidrage aktivt med at forbedre bo og
levevilkarene primeaert i landomraderne og med at udnytte naturressourcer til gavn for samfundet gennem
forskning, udvikling og formidling inden for natur, miljg og energi, investerer vi midler, viden og ressourcer
til forskellige formal. Dermed er Hedeselskabets forening saledes et stort aktiv i forhold til arbejdet med
CSR og rammer desuden ind i flere af verdensmalene, herunder bl.a.: Mal 4: Kvalitetsuddannelse, Mal 11:
Baeredygtige byer og lokalsamfund, Mal 13: Klimaindsats og Mal 15: Livet pa land.

Hedeselskabets medlemmer er med til at ggre en forskel og er en vigtig brik i formidlingen af vores arbejde
og strategi samt i vores arbejde med at udvikle og stgtte Igsninger, der med naturen som partner ogsa
beskytter den og sikrer en baeredygtig fremtid. Medlemmerne er engagerede i og har en stor viden om,
hvad der foregar af lokale initiativer rundt om i landet. Den viden anvender vi, sa vi sikrer os, at
Hedeselskabet investerer sine midler i de projekter, som understgtter vores grgnne strategi og visionen om
at bygge en baeredygtig fremtid i samarbejde med naturen. Via medlemspuljen uddelte Hedeselskabet i
2020 i alt 250.000 kr. til 10 gode, lokale projekter.

Ud over uddelinger via medlemspuljen har Hedeselskabet tradition for at stgtte stgrre initiativer og
relevante udviklingsprojekter, som ligger inden for formalsparagraffen. Projekterne skal skabe vaerdi for
samfundet og med naturen som omdrejningspunkt bidrage til at modvirke og afbgde klimaforandringer
samt styrke biodiversiteten. | 2020 uddelte Hedeselskabet, ud over medlemspuljen, godt 1,8 mio. kr. til
innovative projekter og initiativer over hele landet.

| forbindelse med Hedeselskabets 150ars jubileeum i 2016 begyndte vi at uddele legater til studerendes
ophold i udlandet for at hjemtage viden og erfaring inden for naturpleje, klimatilpasning og baeredygtighed.
| 2020 modtog 12 studerende hver 18.000 kr. til studieophold i udlandet.

| 2020 uddelte Hedeselskabet samlet set 2,3 mio. kr. til lokale projekter, grenne initiativer og legater.
Forventningerne til 2021 er, at uddelingerne vil fortszaette pa tilsvarende niveau.



