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Om Hedeselskabet

Hedeselskabet skaber gron innovation, udvikler og leverer losninger til
naturpleje, miljoforbedring og klimatilpasning.

Innovative hgjdepunkter

Siden 1866 har Hedeselskabet arbejdet med innovation pa forskellig vis, i takt
med tiden og altid ud fra et gront perspektiv.

Forretning

Forening

Forretningen er Service, handel og
anleg, Ridgivning, Bioskonomi og
proteiner og Skovejerskab.

Gron innovation

Innovation er afgerende for at finde
losninger p4 fremtidens udfordringer.
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digitalisering.
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Verdensmil for beredygtig udvikling.
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Folg udviklingen fra Hedeselskabet
blev grundlagt i 1866 til i dag.
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OM HEDESELSKABET

Hedeselskabets fundament straekker sig mere end 150 ér tilbage 1
tiden. Vi har sat preeg pa det danske landskab siden 1866, hvor en
gruppe fremsynede mand med E. M. Dalgas i spidsen tog initiativ til
at grundlaegge foreningen Hedeselskabet og hjalp Hedebenderne
med at gore heden til frugtbar landbrugsjord og tilplantede arealer.

I dag omfatter vores aktiviteter forretning, forening og gren innovation:

FORRETNING FORENING GRON
INNOVATION

Vi har fokus pa flerdimensionel resultatskabelse. Det betyder, at
vores arbejde skal gore en forskel for naturen, miljoet og for de

mennesker, som agerer inden for disse omrader.

Hedeselskabet ejer og er engageret i en rekke virksomheder, som
udvikler og leverer lesninger til naturpleje, miljeforbedring og
klimatilpasning. Forretningen stir pa et solidt fundament med

Hedeselskabet som aktionar.

Foreningen Hedeselskabet er et fzllesskab for alle med interesse for

benyttelse og beskyttelse af naturen. Medlemmer fir adgang til

faglig viden, oplevelser og har mulighed for at fa indflydelse og stette.

Hedeselskabet har ingen aktionzrer eller ejere, som modtager
udbytte. I stedet anvender Hedeselskabet en del af overskuddet til
at udvikle forretningen og foreningen. Hvert 4r uddeler vi midler til
landsdakkende og lokale initiativer, som bidrager til benyttelse og
beskyttelse af naturen, ligesom vi investerer i udvikling af grenne

innovationsprojekter.
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2.292.6

nettoomsztning i mio. kr.

12,1

resultat af primer drift i mio. kr.

954

egenkapital i mio. kr.

6

1%

soliditetsgrad

finansiel gearing

b

@ ansatte

600
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FORRETNING

Hedeselskabets kerneforretning omfatter flere
segmenter. Gennem investeringer, partnerskaber og
forretningsudvikling udvikler vi lobende nye,
skalerbare forretningsomréider, -modeller og -ydelser,
som medvirker til at styrke forretningen. Det er
primert store og mellemstore virksomheder samt
offentlige organisationer og institutioner i Danmark og
péd nermarkeder, der benytter Hedeselskabets ydelser.

Viindgir gerne i strategiske ejer- og partnerskaber
med andre. Det gor vi i det omfang, det passer med
vores strategiske sigte. Fzlles for de forretningsakti-
viteter vi engagerer os i er, at de er relateret til vores
kernekompetencer og bidrager til vores formal om at
udnytte naturressourcer til gavn for samfundet
gennem forskning, udvikling og formidling inden for
naturpleje, miljeforbedring og klimatilpasning.

Vores historie og erfaring har lzrt os at insistere pa
faglighed og etik som bzrende elementer. Det
supplerer vi med et hojt kompetenceniveau samt
fokus pé innovation og digitalisering.

Hedeselskabet er til stede 1 12 forskellige lande og
leser opgaver for offentlige og private bdde nationalt

og internationalt.

Forretningen bestir af folgende fire segmenter:

SERVICE, HANDEL
OG ANLAEG

Hedeselskabets service, handel og anleg
varetages af HedeDanmark a/s, som er en
forende, nytenkende og gron leverander af
produkter, services og viden til det profes-
sionelle marked.

HedeDanmark arbejder med produkter og
ydelser til bide land- og bymilje, anleg og
naturpleje, genanvendelse til foder, gas og
godning samt handel med grenne professio-
nelle. Ydelserne understottes i vid udstraek-
ning af digitale losninger, og der er et gennem-
giende fokus p4 at skabe baredygtige

innovative losninger.

—HD

HedeDanmark
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@ RADGIVNING

Hedeselskabets ridgivning inden for milje,
forsyning, byggeri og informatik varetages af
Orbicon A/S, som er en multidisciplinar
radgivningsvirksomhed.

Orbicon leverer ridgivningsydelser og
losninger med fokus pé hej faglighed til gavn
for sivel offentlige som private kunder. Vi
ridgiver om mange af de udfordringer, som
samfundet stir over for sdsom klimazndringer,
urbanisering, baredygtigt byggeri, vand og
milje. I tzet samarbejde med vores kunder
skaber vi konkrete losninger pd komplicerede
udfordringer, og vi indgir i innovationspro-
jekter med forskningsinstitutioner og
samarbejdspartnere.

< ORBICON

@ BIOGKONOMI OG
PROTEINER

Hedeselskabets arbejde med Biogkonomi og
proteiner varetages af Enricom A/S.

Enricom driver vedvarende energianlag
baseret pd gasindvinding i Polen, arbejder
med muslingeopdrzt som et effektivt
virkemiddel i kampen mod kvalstofudled-
ning i danske farvande og udvikler protein
til fodevarer og foder. Dette gores ud fra en
cirkuler tankegang og respekt for naturens
begrensede ressourcer med henblik pé at
reducere belastningen pd miljoet og klimaet.

) ENRICOM

@ SKOVEJERSKAB

Hedeselskabets Skovejerskab er samlet
under navnet DDH Forest.

Siden 1866 har vi plantet og ejet skov.

I Danmark, Baltikum og Frankrig er
Hedeselskabet en aktiv skovejer, der
kontinuerligt arbejder p4 at optimere og
styrke vores skovportefolje. Det gor vi dels
gennem et direkte ejerskab af egne skovejen-
domme og dels som medejer af skov- og
plantageselskaber. Malsatningen er et samlet
skovejerskab i niveauet 10.000 ha til en
samlet veerdi svarende til ca. halvdelen af
Hedeselskabets egenkapital.

€ DDH Forest



FORENING

interesse for benyttelse
og beskyttelse af naturen

medlemmer med

/700

Hedeselskabets forening er et stzerkt, fagligt interesse-
faellesskab, som bestar af en bred kreds af fagfolk,
beslutningstagere, studerende og andre med interesse
for natur, miljo og energi.

Igennem Hedeselskabets tidsskrift Vakst og via
digitale platforme fir medlemmer ny viden og faglig
indsigt. Ogsi de mange 4rlige medlemsarrangementer
giver faglig viden, ligesom arrangementerne skaber

rammer, hvor medlemmer kan netvarke og dele

kroner uddeles arligt
via medlemspuljen

000

viden med ligesindede.

Hedeselskabet administrerer og overrakker hvert ar
legater til studerende, som soger viden i udlandet
eller til personer, som pé anden vis ger en szrlig

indsats inden for natur, milje og energi.
Hedeselskabets forening har desuden tradition for at
uddele midler til sével storre som mindre projekter

med fokus pd naturen og miljoet. Medlemmer har
mulighed for at bidrage til udviklingen af det

kroner uddeles arligt
via jubileeumslegatet

000

nzrmiljo, de er en del af, ved at soge midler fra
medlemspuljen. Midlerne anvendes til at stotte
projekter, som tager afszti det lokale engagement.

Ud over at fi indflydelse pd hvilke projekter
Hedeselskabet er med til at stotte, har man som
medlem ogsd mulighed for at f indflydelse pa
Hedeselskabets udvikling ved at stille op til
representantskabet. Det er Hedeselskabets overste
myndighed, og hovedparten af de 60 pladser i
representantskabet er direkte valgt af og blandt
medlemmerne.

mio. kroner i alt er der uddelt

irlige medlemsarrangementer
i perioden 2009-2018
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GROYN
INNOVATION

Innovation er afgerende for vakst og for at finde
losninger p4 de nuvarende og kommende
samfundsmassige udfordringer. I Hedeselskabet
understotter vi sivel den kortsigtede som den
langsigtede forretningsudvikling og innovation.

Vianvender en del af overskuddet fra vores forretnings-
aktiviteter til at stotte projekter med et kommercielt
sigte, som har potentiale til at gore en forskel inden
for benyttelse og beskyttelse af naturen.

Viudvikler innovationsprojekter af forskellig karakter
med forretningsmassige perspektiver. Nogle projekter
kan have fokus p traditionel, analog innovation.
Andre kan vere af digital karakter og benytte
eksempelvis data, robotter eller kunstig intelligens
til at forbedre effektiviteten eller oge veerdiskabelsen.
Projekterne kan bidrage til den flerdimensionelle
resultatskabelse 1 Hedeselskabet, altsd medvirke til at
gore en forskel for naturen, miljoet og for de
mennesker, som agerer inden for disse omrader.

Den kortsigtede innovation foregir ude i forretnings-
enhederne og tager primert udgangspunkt i kundernes
onsker og behov. Hedeselskabets forretningsenheder
er gearet til at udvikle nye forretningsideer og
produkter, si kunderne fir innovative og individuelt
tilpassede losninger.

Dele af vores innovationsprojekter kan vere risiko-
betonede, komplekse og langsigtede. De kan desuden
have til form4l at identificere samarbejdspotentiale pa
tvaers af interessenter og organisationer med henblik
pd at udnytte synergier til at udvikle nye lesninger pi
kundernes og omverdenens udfordringer.

I Hedeselskabet tager vi den nyeste forskning og viden
ibrug. Vier desuden med til at fremme og gi i dialog
med forskningen inden for de omrader, vi arbejder med.




(¢

Innovation er noget nyt, nyttigt og
nyttiggjort, der skal skabe veerdi og
som pa en made skal vaere succesfuld
for, at vi kalder det for innovation.

— Hedeselskabets definition
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SOCIAL ANSVARLIGHED

Hedeselskabet arbejder med Corporate Social Responsibility (CSR) og tager
udgangspunkt i FN’s Global Compact-principper for virksomheders arbejde
med samfundsansvar.

Vi arbejder med udvalgte dele af FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling,
fordi vi gnsker at gore en forskel, og fordi malene haanger godt sammen med
Hedeselskabets formalsparagraf. Vi arbejder blandt andet med falgende mal:

RENT VAND
0G SANITET

11 BAREDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

Nl

12 ANSVARLIGT
FORBRUG
06 PRODUKTION

QO

Vi har mange érs erfaring med beredygtig
udnyttelse af grundvand og arbejder med
kortlzegning, indvinding og beskyttelse af
det. Dermed bidrager vi til at sikre den
nuvzrende og fremtidige drikkevands-
forsyning.

Gennem flere af vores forretningssegmenter
medvirker vi til at skabe grenne offentlige
rum og forbedre byplanlegning. Via vores
medlemspulje og uddelingsprojekter stotter
vl initiativer, som ger de grenne rum
tilgaengelige og skaber rammer for et
attraktivt lokalsamfund til glzede for mange.

Viarbejder med cirkuler ekonomi blandt
andet ved genanvendelse af affald og
restprodukter, som bliver genanvendt
som godning, foder eller braendstof.

Den indvundne gas fra vores vedvarende
energianleg i Polen bliver udnyttet til
produktion af strem og varme.

1

1

1o

KLIMA-
INDSATS

3

LIVET
| HAVET

LIVET
PA LAND

Vi udvikler og leverer klimatilpasnings-
losninger som eksempelvis genopretning af
vandleb, etablering af regnvandsbassiner og
klimasikring. Vores vedvarende energianlag
i Polen bidrager til at forhindre den kraftige
drivhusgas metan i at sive til atmosfaeren.

Viarbejder med opdrat af muslinger som et
effektivt virkemiddel, der bidrager til
kampen mod kvealstofudledning fra bide
landbrug og bysamfund. Derudover
anvender vi muslinger til at rense
havnevand for mikroalger og bakterier.

Siden 1866 har Hedeselskabet arbejdet med
skovrejsning, skovplantning og en baredygtig
forvaltning af skov. Viarbejder p4 at sikre
bevarelse, genoprettelse og baredygtig brug
af okosystemer pé land og har fokus pé at
begraense tabet af naturlige levesteder og
biodiversiteten.
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INNOVATIVE HOJDEPUNKTER

Siden 1866 har Hedeselskabet arbejdet med innovation pa forskellig vis, i takt
med tiden og altid ud fra et gront perspektiv. Nye ydelser, produkter, metoder,
forretningsomrader og investeringer vil ogsa i fremtiden gavne vores kunder og
samarbejdspartnere - og bidrage til at udvikle sadvel Hedeselskabet som naturen
og miljget. Her er et udpluk af aktiviteter og innovative hajdepunkter i vores fire
forretningssegmenter fra de seneste ar:

= \NVY PLATFORM SIKRER
L™ 3 FORNUFTIGE INVESTERINGER

Der eksisterer 109.000 kilometer vand- og spildevandsledninger til en samlet veerdi af 546
mia. kroner i den danske undergrund. Ledningsnettet ejes af lokale vand- og spildevands-
forsyninger, som &rligt investerer nasten 9 mia. kroner i drift og vedligeholdelse af
ledningsnettet.

12018 blev den cloudbaseret softwarelosning og big-data platform data| APEX tageti brug
hos en rekke danske vand-, spildevand- og fjernvarmeforsyningsselskaber. Platformen

er udvikleti Orbicon, men udvikles og markedsferes fra januar 2019 af Hedeselskabets
selskab APX10.

Platformen kan hjzlpe forsyningsselskaberne i udvzlgelse og prioritering af deres store
anlegsinvesteringer. Platformen indsamler en lang reekke store dataszt - big data - som
analyseres ved hjalp af kunstige intelligensalgoritmer, som viser forsyningsselskaberne,
hvor det vil have sterst effekt at investere i ledningsnettet i forhold til forsyningssikker-
hed, okonomi og miljemaessig pavirkning.

E SKOV BESKYTTER GRUNDVANDET

Brylle Vandskov er en helt ny méde at samarbejde om skovrejsning og grundvandsbe-
skyttelse. Projektet er resultatet af et strategisk partnerskab mellem Hedeselskabet,
VandCenter Syd og de to kommuner Assens og Odense. VandCenter Syd leverer
drikkevand til en stor del af Odense Kommune og har ved byen Brylle uden for Odense
et vigtigt grundvandsmagasin, som enskes beskyttet.

Via jordfordeling erhverver Hedeselskabet landbrugsarealer i omrédet, som tilplantes
med fredskov. Vandcenter Syd medfinansierer jordkebet via en betaling for deklaration
vedrerende fremtidig drift af arealet uden brug af pesticider og gedning. Forste etape, 54
ha, er planteti2017 og 2018, og skoven vil i de kommende 4r blive udvidet op til ca. 130 ha.

Orbicon varetager jordfordelingen, HedeDanmark selve skovrejsningen, mens Hedesel-
skabet gennem DDH Forest er langsigtet ejer af skoven.
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FLISASKE GIVER VARDI
TIL SKOVEN

Nar treerne fzldes og fores ud af skoven, for-
svinder vigtige nzringsstoffer som fosfor, kalium
og calcium fra skovens okosystem. En del af trzet
anvendes som flis til danske varmevarker, hvor
den tilbageblevne flisaske for blev deponeret.

For at lukke kredslebet og sikre at naringsstofferne
genanvendes, har Hedeselskabet og HedeDanmark
udviklet og testet et koncept, hvor treasken
bringes tilbage til skoven. Her indgir naerings-
stofferne i cyklus og medvirker til en mere
baredygtig treeproduktion og til at sikre
dyrkningsgrundlaget i skoven.

Flisasken fra varmevarkerne indeholder mellem
70-90 pct. af de neringsstoffer, der oprindeligt
blev fjernet ved fzldning og bortkersel af trzet.
Flisasken udger derved en reel vardi for skoven
til glede for bade skovejer, skov og milje. P4
baggrund af lang erfaring med skovdrift og
maskinteknik har Hedeselskabet og HedeDanmark
dermed skabt et fuldt koncept, som dekker hele

askens vej tilbage fra veerk til skov.

15
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=3 DRONER PA
L* 34 ARBEJDE

Hedeselskabet har taget droneteknologi i brug i
forbindelse med en rekke opgaver, eksempelvis
skovinspektion, landmélinger, overvigning

af vandleb og senest ogsi til at inspicere
ejendomme.

12018 lancerede HedeDanmark Digital
Ejendomsservice. Det er en digital losning, som
ved hjelp af droneoptagelser kan give kunder et
samlet overblik over deres ejendomsportefolje
154 god en oplesning, at der kan analyseres pa
eksempelvis tagskader, afledning af regnvand og
meget andet.

Losningen bygger pé, at HedeDanmark overflyver
kundens ejendom med droner udstyret med
sensorer. Herfra registreres en lang rekke
forskellige data, som blandt andet kan benyttes

til at minimere driftsomkostninger og opretholde
en mere precis og effektiv okonomistyring med
valide data p4 den enkelte ejendom for kunden.
Al data fra droneoverflyvningerne samles pd en
ejendomsportal, som er tilgengelig for kunden og
andre relevante interessenter.

Y
R
SR
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INNOVATION GENNEM DIGITALISERING
0

Hedeselskabet vil skabe gron innovation blandt andet gennem digitalisering. Det
medvirker HedeDanmarks udviklingsenhed, HD GreenLab, til ved blandt andet at
udvikle og teste Internet of Things (IoT)-lesninger, der er fysiske produkter udstyret
med smi sensorer, som kan kommunikere med omverdenen gennem internettet.

En IoT-losning udviklet til Egedal Kommune ger det muligt for borgerne at hjzlpe med
at vurdere, hvornir de offentlige skraldespande skal tommes. Ved udvalgte skralde-
spande kan borgere give direkte besked om, at spandene er fyldte - blot ved at trykke pa
en knap. Med de data kan kommunen p4 en mere hensigtsmaessig méde planlegge, hvornar
skraldespandene skal temmes.

HD GreenLab stir ogsa bag ideen med digitale skalapzle, der blandt andet tager afsat i
kommuner og privates problemer med skybrud og oversvemmelser. Med digitale
skalapzle kan kommuner lobende f4 data, som de kan bruge til at forudse problemer
med tilstoppede vandlob, ligesom de kan optimere grodeskaringen i der og vandleb.

HEDESELSKABET TANKER CIRKULART
O

Hedeselskabets datterselskab HedeDanmark kebte i 2018 et 22 ha stort omrade til
modtagelse og behandling af jord samt affald fra bl.a. haver, parker og byggepladser.

Mindre affald. Mere genbrug. At teenke i genanvendelse ligger i dna’et for HedeDanmark.
Ved Stoholm vest for Viborg far HedeDanmark nu sit eget miljocenter til behandling og
foredling af en rakke restprodukter og udvider dermed sit arbejde med genanvendelse
pi tre omrider: Modtagelse af jord, salg af betonblokke og salg af kompost.

Genanvendelse af restprodukter er kernen i alt det, afdelingen for Milje og Genanvendelse
arbejder med. Den har allerede i dag en raekke restprodukter, som foradles og genanvendes,
bl.a. slam, citrusskaller, og rester af laks. For mange bliver det opfattet som affald, men
HedeDanmark sikrer, at restprodukterne bliver genanvendt som fx vardifuld biogedning
pa marker, nyttigt foder til dyr eller som effektivt braendstof i biogasanlag.
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CEM BLA BIOMASSE MED
% VIND | SEJLENE

Gennem to ir har Hedeselskabet testet opdrzet
af muslinger i Limfjorden med s lovende
resultater, at projektet er flyttet fra innovation
til forretning. I 2018 er der etableret et storska-
la-muslingeopdrat ved Oddesund i Limfjorden.
Milet er en host pi 6.000-7.000 tons muslinger
12019, hvorved der fjernes 60-70 tons kvzlstof
frafjorden.

Muslingeopdrzt er et effektivt virkemiddel, som

kan bidrage positivt til kampen mod kvzlstofud-

ledning fra bide landbrug og bysamfund. En

blamusling filtrerer cirka 5-7 liter vand i timen og r
spiser smipartikler. Derved fjernes kvealstof og

fosfor, ligesom vandets klarhed oges.

Bla Biomasse har i samarbejde med Aarhus
Universitet, Kebenhavn Universitet og Orbicon
modtaget 7,7 mio. kr. fra Miljo- og Fedevaremi-
nisteriet til et Grent Udviklings- og Demonstra-
tionsprogram (GUDP); hvori der blandt andet
indgér forseg med forarbejdning af muslinger til
proteinrigt muslingemel.






MANGFOLDIGHED

| Hedeselskabet ser vi forskelligheder som en styrke,
der bidrager til at skabe en mangfoldig arbejdsplads.
Diversitet i alder, kan, erfaring og kompetencer er en

del af vores politik pa omradet og bliver prioriteret hgijt.

Ud af 1600 ansatte i Hedeselskabet og datter-
selskaber er der 1133 maend og 467 kvinder. Der
er 165 med ledelsesansvar, heraf er 32 kvinder.
Hedeselskabet skal vaere en attraktiv arbejdsplads
for bade kvinder og maend, og der skal vaere lige
muligheder for at gere karriere, opna og bestride
lederstillinger. Kompetencer er det afgerende
parameter i ansaettelser og ved forfremmelser.

Hedeselskabet tilbyder alle medarbejdere mulighed
for, gennem deltagelse i interne og eksterne kurser
samt uddannelse, at udvikle faglige og personlige
kompetencer. Det er et mal, at kvinder og maend
generelt deltager ligeligt i disse tilbud.

| Hedeselskabet tager vi et socialt ansvar ved at
passe pa vores medarbejdere og ved at give
mennesker, der har brug for det, en hand til at
komme ind pa arbejdsmarkedet. Det g@r vi blandt
andet med virksomhedspraktikker, fleksjob og ved
at skabe rammer for, at personer med saerlige behov
kan fungere. Vi samarbejder ogsa med Forsvaret

og Interforce om at forbedre forholdene for de
medarbejdere, som har bade en militeer og

civil erhvervsmaessig forpligtelse.

/2%

af alle ansatte er mand

19%

af lederne er kvinder

10%

har vaeret ansat i over 25 ar

p10/

af alle ansatte er hojtuddannede

14%

af alle ansatte er faglerte

3%

af alle ansatte er elever, laerlinge
eller praktikanter
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forskellige nationaliteter
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HEDESELSKABET STUTTER

Hedeselskabet har ingen aktionaerer eller ejere, som modtager udbytte. Derfor
har vi mulighed for at stotte projekter, uddele legater samt investere i gregnne
innovationsprojekter.

Vores medlemmer er engagerede i lokale initiativer rundt om i landet, og de ved,
hvad der rarer sig ude i lokalsamfundene. Den viden vil vi gerne traekke pa, sa vi
sikrer os, at vi investerer vores midler i de bedste projekter, som bidrager til at
udvikle natur, miljg, energi og levevilkar i Danmark.

Vores aktive korps af lokale ambassadarer medvirker til at styrke dialogen ude
i lokalomraderne og holder os orienteret om aktuelle projekter og initiativer,
Hedeselskabet kan vaere interesseret i at stotte. Gennem vores uddelinger

og medlemspuljen stotter vi projekter, som skaber rammer for et attraktivt
lokalsamfund til glaede for mange.

| forbindelse med Hedeselskabets 150 ars jubileeum i 2016 begyndte vi at
uddele et arligt jubileeumslegat. Siden da har vi hvert ar uddelt seks legater
til studerendes ophold i udlandet inden for naturpleje, miljgforbedring og
klimatilpasning.

| Hedeselskabet har vi gennem uddelinger, medlemspuljen og jubileeumslegatet
eksempelvis stottet folgende:



Hedeselskabet

UDDELINGER

En af Hedeselskabets uddelinger er giet til projektet "Haver til Maver” pi Asmildkloster
Landbrugsskole. Formélet med projektet er at etablere en reekke skolehaver, som vil
fungere som et alternativt klasselokale.

‘ ‘ Vi ensker at skabe en lzeringsoase midt i Viborg by bygget pd konceptet Haver
til Maver, der tager udgangspunkt i skolehaver, udekekken, natur og ekologiske
principper. Formalet er at styrke kendskabet til og interessen for natur, miljo,
okologi, biodiversitet, rivarekendskab, lokal fedevareproduktion og baredyg-
tighed samt samspillet mellem landbrug og fedevarer.

— Forstander Lars Mogelbjerg Andersen, Asmildkloster Landbrugsskole

MEDLEMSPULJEN

Etaf de projekter, Hedeselskabets medlemspulje har stottet, er etablering af en spiselig
skov i Nordmandsmosen ved Skibby pa Sjelland. Her har spejdergruppen Reven Skibby
Trop og Flok fundet deres egen metode til at oge glaeden ved naturen.

‘ ‘ Vi fik en idé om at plante en spiselig skov, som skulle oge gleden ved at opleve
naturen ved at pavirke flere sanser og samtidig lzre born og unge i alle aldre om
naturen og arstidens gang. Pi de 12 hektar, der er her i omradet, kommer der fire
leeringseer af forskellig karakter, som henvender sig til forskellige aldersgrupper
- bade de helt sm4, folkeskoleelever og lokale borgere - og med stotte fra bl.a.
Hedeselskabets medlemspulje har vi plantet mere end 250 frugttrzer og buske.

— Spejderleder Brian Petersen, Raven Skibby Trop og Flok,
Det Danske Spejderkorps

JUBILAUMSLEGATET

En af modtagerne af Hedeselskabets jubileeumslegat er skov- og landskabsingeniorstu-
derende Signe Marie Skov Vendike, som modtog legatet p 25.000 til et halvt érs studie-
og praktikophold i Vancouver, Canada.

‘ ‘ Det var en keempe gave for mig at £ legatet, si jeg ikke skulle bekymre mig om
£ € € £
det okonomiske i samme grad. Det gav mig nogle friheder i forhold til at deltage
1 studieture, mens jeg var i Canada, si jeg fik endnu mere ud af mit ophold - og
endnu mere viden med hjem om arbejdet med skov og natur.

— Studerende Signe Marie Skov Vendike
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RISIKOSTYRING
SIKRER KVALITET

Alle aktiviteter i virksomheder og organisationer
indebaerer en risiko. Det er saledes ikke et sporgsmal,
om vores aktiviteter indebzrer en risiko, men et
spergsmalet om, hvordan vi forholder os til dem og
handterer dem.

I Hedeselskabet betragter vi risikostyring som et
vigtigt veerktej og arbejder proaktivt med at identifi-
cere, analysere og overvige de forskellige risici, som
kan pévirke os og have indflydelse p4 vores resultater.

Hedeselskabets diversitet i kommercielle aktiviteter
erisig selv et element af risikostyring. Nogle af de
risici, som kan pavirke Hedeselskabet negativt, kan
have en positiv effekt i andre dele af Hedeselskabet.
Skovdrift, handel og plantning samt skovejerskab er
aktiviteter, som ved en lobende tilplantning og
skovning giver en stabil pengestrom og et stabilt
afkast. Vores aktiviteter inden for ridgivning og
bioskonomi er generelt mere udsatte over for risici
betinget af eksterne faktorer.

Risikostyring i Hedeselskabet foregér bide pa strategisk
og operationelt niveau. For at sikre vores kunder,
samarbejdspartnere og medarbejdere tryghed og
kvalitet soger vi kontinuerligt at begraense risici i alle
forhold, herunder kontraktuelle, politiske, klimatiske,
IT-relaterede og finansielle forhold.
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Reprasentantskabet er Hedeselskabets overste myndighed, og hovedparten af
de 60 pladser er direkte valgt af og blandt medlemmerne. Reprasentantskabet
valger bestyrelsen, der sammen med Hedeselskabets direktion blandt andet

fastsztter udviklingen af koncernen.
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Christian Serensen
Oluf Krieger von Lowzow

Valgt af Det danske Hedeselskabs
medlemmer

Lone Andersen

Henrik Bach

Ulrik I. Bernhoft
Henrik Bertelsen
Henrik Bindslev
Anders Bjornshave-Hansen
Henning @lgaard Bloch
Benny Ravn Bonde
Birgitte Brinch Madsen
Bolette van Ingen Bro
Niels Jorgen Benlokke
Peder B. Corneliussen
Claus de Neergaard

Kim Enemark

Henrik Fabienke

Lone Farch

Louise Gade

Peter Geemelke

Mogens Hojholt Hansen
Andreas Hastrup
Henrik Herold

Hans Peter Hjerl

Lars Erik Hornemann
Torben Huss

Henrik Hoegh

Jesper Hostgaard-Jensen
Ib W. Jensen

Niels Juhl Bundgaard Jensen
Jorgen Graulund Jergensen
Jorgen Skovdal Larsen
Svend Aage Linde

Henning Lorentzen

Peter Melchior

Lars Peter Nielsen
John Nielsen

Janus Skak Olufsen
Stig Pastwa

Niels Jorgen Pedersen
Henrik Petersen
Bjarne Risvig

Ulla Rottger

Birger H. Schiitte
Henrik Seiger

Carl Boisen Thegersen
Dorrit Vanglo

Steen Neuchs Vedel
Klavs Krieger von Lowzow
Anders Chr. Wegger

Valgt af repraesentantskabet
Mai Louise Agerskov

Frants Bernstorff-Gyldensteen
Arne Frandsen

Niels Hedegaard Kragh

Christian Ditlev Liittichau

Norbert F. V. Ravnsbak

Jorgen Skeel

Valgt af Landbrug & Fadevarer
Jens Ejner Christensen
Torben Hansen

Kurt Molgaard Jorgensen
Anette Klausen
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BESTYRELSE

Frants Bernstorff-Gyldensteen

Formand for Det danske Hedeselskab siden 2007 og medlem af
bestyrelsen siden 1995. Serlige kompetencer inden for
kommunalpolitik, landbrug, skovbrug, virksomhedsledelse og
forretningsudvikling.

Kon: Mand, fodt: 1954, uafhzngig: Nej

Senest genvalgt: 2017, valgperiode udleber: 2019

Formand for:
* Dalgasgroup A/S

Bestyrelsesmedlem i:
* Legater administreret af Hedeselskabet
* DAN-Engineering A/S og dets datterselskaber

Jorgen Skeel

Nestformand for Det danske Hedeselskab siden 2015 og
medlem af bestyrelsen siden 2012. Serlige kompetencer inden
for landbrug og skovbrug samt international indsigt i
virksomhedsetablering, forretningsudvikling og
virksomhedsledelse.

Kon: Mand, fedt: 1963, uafthengig: Ja

Senest genvalgt: 2018, valgperiode udleber: 2019

Formand for:

* AKV-Langholt AmbA
* Cargill-AKV /S

* Donau Agro ApS

e Slabakkegaard Fonden

Bestyrelsesmedlem i:

* Dalgasgroup A/S

* Den Schimmelmannske Fond

* Legater administreret af Hedeselskabet
* EKF - Danmarks Eksportkredit

* Eksport Kredit Finansiering A/S

Dorrit Vanglo

Bestyrelsesmedlem i Det danske Hedeselskab siden 2016.
Sarlige kompetencer inden for ledelse, forretningsudvikling
og investeringsvurdering samt en indsigt i samfundsudvikling
og finansielle forhold.

Direktor for Lonmodtagernes Dyrtidsfond.

Kon: Kvinde, fodt: 1956, uafhengig: Ja

Senest genvalgt: 2018, valgperiode udleber: 2020

Formand for:
* Kapitalforeningen LD

Nestformand i:
* EKF - Danmarks Eksportkredit
* Eksport Kredit Finansiering A/S

Bestyrelsesmedlem i:

* Dalgasgroup A/S

* Investeringsforeningen Legernes Invest og
Kapitalforeningen Lagernes Invest

* Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU)
og Investeringsfonden for @stlande (I0)

Bolette van Ingen Bro

Bestyrelsesmedlem i Det danske Hedeselskab siden 2016.
Sarlige kompetencer inden for forretningsudvikling,
samarbejdsmodeller, netvarksdannelse og facilitering samt
produktion, projektplanlegning og udferelse. Ejer og direktor
af Navigators og Danish Clusters.

Kon: Kvinde, fodt: 1965, uafhengig: Ja

Senest genvalgt: 2018, valgperiode udleber: 2020

Formand for:
¢ Fonden West Coast Center Jutland

Bestyrelsesmedlem i:
* Dalgasgroup A/S
* Vestjysk Bank A/S

Tina Moe

Bestyrelsesmedlem i Det danske Hedeselskab siden 2018.
Sarlige kompetencer inden for virksomhedsledelse,
radgivnings- og servicevirksomheder, verdensmilene,
innovation og ny teknologi til fremtidens virksomheder.
Kon: Kvinde, fodt: 1965, uafhangig: Ja

Valgt: 2018, valgperiode udleber: 2020

Bestyrelsesmedlem i:
* Dalgasgroup A/S
* [PU

Karen Margrethe Jacobsen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Det danske
Hedeselskab siden 2015.

Kon: Kvinde, fodt: 1963

Valgt: 2015, valgperiode udlober i 2019
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Dalgasgroup A/S
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DIREKTION

Torben Bggh Christensen Lars Johansson
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Det danske w Koncernchef og adm. direktor for Det danske Hedeselskab
Hedeselskab siden 2011. siden 2013. Koncernchef og adm. direkter for Dalgasgroup A/S
Kon: Mand, fedt: 1971 siden 2013.
Senest genvalgt: 2015, valgperiode udleber: 2019
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Dalgasgroup A/S Formand for:

* HedeDanmark a/s

¢ Orbicon A/S

* DDH Forest Baltic A/S

* Plantningsselskabet Steen Blicher A/S

* Enricom A/S

* Kongenshus Mindepark

Bestyrelsesmedlem i:

* Enricom Sp. zo.0.

* Agro Business Park A/S

e Apx10A/S

* Legater administreret af Hedeselskabet

Poul-Erik Nielsen Bent Simonsen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Det danske
Hedeselskab siden 2011.

Kon: Mand, fedt: 1956

Senest genvalgt: 2015, valgperiode udleber: 2019 i Bestyrelsesmedlem i:

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i Dalgasgroup A/S ¢ HedeDanmark a/s

Orbicon A/S

Enricom Sp. zo.0.

DDH Forest Baltic A/S
Plantningsselskabet Steen Blicher A/S
Enricom A/S

A/S Plantningsselskabet Senderjylland
JSCJS Rindibel

SIA DDH Forest Latvia

Vestjysk Bank A/S

Pluss Leadership A/S

Bl4 Biomasse A/S

Koncerndirekter i Det danske Hedeselskab og Dalgasgroup
A/S siden 2010.
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SKOV ER EN
VIGTIG DEL AF
VORES DNA

I de forste dr efter grundleggelsen af Hedeselskabet
talte E.M. Dalgas ivrigt om plantningssagen, og hans
ideer vandt hurtigt genklang.

Plantning var en nedvendighed for at beskytte de nye
afgreder pi markerne, men ogsi for at sikre hedebeond-
erne ny adgang til byggemateriale og brande til
erstatning for lyngen.

Hedeselskabet har gennem mere end 150 &r arbejdet
med skovdrift, rddgivning og har varet en af
Danmarks storste private skovejere. Baseret pd
erfaring og forstéelse for bide skoven og skovejerens
behov tilbyder Hedeselskabet gennem HedeDanmark
ydelser og losninger, der dekker hele skovens
udvikling fra plantning og skovdyrkning til skovpleje
og handel med skovens produkter.

I dag ved vi, at det er afgorende for fremtiden at rejse
mere skov, end vi fzlder. Skoven er nemlig et af
naturens vaesentligste varktojer til at optage og binde
CO2 fra atmosfzren. Hedeselskabet arbejder siledes
for at bidrage til, at der inden 2030 bliver rejst 30.000

ha ny skov i Danmark.
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HEDESELSKABETS HISTORIE

Siden stiftelsen i 1866 har Hedeselskabet arbejdet inden for jord, vand og skov.
Med nye arbejdsmetoder, samfundskrav og ny teknologi har fagomraderne
udviklet sig. | dag over 150 ar senere er Hedeselskabet en finansielt robust og
ansvarlig koncern, som stadig har fokus pa de oprindelige kernekompetencer
samt pa innovation, digitalisering, teknologiunderstgattet faglighed og
vaerdiskabelse.

. Hedeselskabet stottede . I'slutningen af 1880’erne igangsatte
oprettelse af Hedeselskabet undersogelser af landets
engvandingsselskaber. moser med henblik p4 at inddrage dem

til dyrkning eller torvegravning.

Det danske Hedeselskab stiftes under ledelse af Enrico Mosekultivering, terveproduktion og mergling oges De forste niletraslehegn, der ikke er serligt robuste,
Mylius Dalgas. Som de forste aktiviteter fik bonderne under den okonomiske krise. 'Det Flyvende Korps’ afloses af flerrekkede lovtrashegn.
viden om, hvordan de skulle dyrke den svare hedejord. etableres, hvor unge arbejdslose etablerer lehegn

og plantager.
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. En bred indsats pa miljoomridet szttes Muslingeopdrzt er et effektivt virkemiddel i
igangi disse &r og breder sig i nyere tid kampen mod kvalstofudledning. Igennem Bla
til en reekke projekter inden for miljo Biomasse A/S etablerer Hedeselskabet storskala-
og ide senere 4r klimatilpasning. muslingeopdret i Limfjorden.

Skov- og landskabsaktiviteter udskilles i et selvstendigt Hedeselskabet er med til at etablere Brylle Vandskov.
datterselskab, HedeDanmark a/s. Det er forste gang en privat akter og et vandselskab
arbejder sammen om et storre projekt for at rejse skov og

beskytte grundvand.
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Formalsparagraf

Hedeselskabet sikrer, at forretningen arbejder pa
et hojt, etisk, fagligt og lonsomt niveau med
naturverdier og naturressourcer, bide i og uden

for Danmark.

Hedeselskabet arbejder desuden aktivt med at
forbedre bo- og levevilkirene primert i land-
omraderne og med at udnytte naturressourcer til
gavn for samfundet gennem forskning, udvikling

og formidling inden for natur, miljo og energi.

Hedesel

samt drive faste ejendomme eller virksomheder

ske

bet kan opfere, erhverve, etablere

inden for Hedeselskabets formil, idet
Hedeselskabets virksomheder drives i

selskabsform med begranset ansvar.
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